


Prévisions budgétaires révisées

Année scolaire 2025-2026
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Objectifs de la planification financière
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La planification financière du Conseil vise à :

• Assurer la conformité à la politique de gouvernance 3.1 « Planification financière 
et budgétisation »
• Baser la planification financière sur la projection des effectifs scolaires

• Présenter un budget équilibré

• Prévoir des coûts de gouvernance conformément à la politique 1.10 – Coûts de gouvernance

• Arrimer la planification financière à la planification stratégique, au cadre de 
performance et d’imputabilité, ainsi qu'aux priorités provinciales en matière de 
réussite des élèves

• Aligner les ressources financières et non financières afin de soutenir le bien-être et 
la réussite scolaire des élèves et du personnel



Objectifs de la planification financière (suite)

• Assurer la conformité :
• à l’article 232 de la Loi sur l’éducation relatif à l'adoption des prévisions 

budgétaires par le Conseil

• Aux normes établies par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public 
(CCSP) ainsi qu'aux principes comptables généralement reconnus (PCGR) 
applicables aux organismes du secteur public

• à la directive administrative FIN-02 : Prévisions budgétaires

• Assurer une saine gestion des ressources, dans le respect des responsabilités 
fiduciaires du Conseil, des principes de transparence, de reddition de 
comptes et de l'utilisation optimale des fonds publics.
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Alignement avec la planification stratégique
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Orientation stratégique
Des élèves confiants, 
épanouis et prêts pour 
l’avenir

Orientation stratégique
Un personnel innovant, 
soutenu et investi dans la 
réussite des élèves

Orientation stratégique
Un Conseil visionnaire, à 
l’écoute de sa communauté 
et ancré dans ses valeurs

Orientation stratégique
Des partenaires engagés et 
soucieux du parcours des élèves

Leviers d’action
Mise en œuvre de projets 
éducatifs, pédagogiques et 
parascolaires favorisant 
l’engagement, la persévérance 
et le bien-être des élèves.

Leviers d’action
Offres de formation continue, 
accompagnement professionnel 
et mise en valeur de pratiques 
innovantes.

Leviers d’action
Planification stratégique 
continue, mécanismes de 
gouvernance, processus 
décisionnels fondés sur des 
données et sur l’écoute des 
parties prenantes.

Leviers d’action
Partenariats communautaires, 
institutionnels et sectoriels 
contribuant à l’offre de services et 
d’activités complémentaires.

Exemples d’alignement
Projets scolaires et 
communautaires, initiatives de 
bien-être, activités culturelles 
et sportives, programmes de 
soutien à la réussite et à la 
transition vers l’avenir.

Exemples d’alignement
Formations offertes au personnel 
au cours de l’année scolaire, 
communautés de pratiques, 
accompagnement pédagogique et 
leadership partagé.

Exemples d’alignement
Déploiement de nouvelles 
orientations, ajustements 
stratégiques en réponse aux 
besoins émergents, initiatives 
favorisant la cohérence et la 
performance.

Exemples d’alignement
Collaborations avec des organismes 
externes, appuis financiers ou 
logistiques à des initiatives scolaires, 
participation des parents et 
partenaires communautaires à la vie 
scolaire.

• Les quatre orientations stratégiques qui reflètent les grandes priorités du Conseil pour 2025-2030 :



Budget de la province de l’Ontario

• Selon le budget de l’Ontario présenté le 27 mars 2025, les dépenses en éducation devraient passer de 
37,1 milliards $ en 2023-2024 à 41,3 milliards $ en 2027-2028, ce qui représente 18% du budget total de 
la province. 
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Priorités du MÉO

• Renforcer la responsabilisation financière et la transparence des conseils scolaires

• Améliorer les résultats des élèves dans les compétences scolaires de base
• Numératie (mathématiques) et littératie (lecture, écriture et communication orale)

• Favoriser l'engagement et bien-être des élèves

• Préparer les élèves à la réussite tout au long de leur parcours scolaire
• Promouvoir l'apprentissage dans les domaines des sciences, de la technologie, de 

l'ingénierie et des mathématiques (STIM)

• Assurer une meilleure préparation des élèves aux études postsecondaires, 
notamment aux collèges et aux universités, ainsi qu'à l'intégration au marché du 
travail
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Faits saillants

• Les prévisions budgétaires sont basées sur les données suivantes :
• Effectifs à temps plein : 5 290 (5 400 élèves)
• Membres du personnel à temps plein : 965 (1 225 personnes)
• Revenus opérationnels : 145,6 M$
• Dépenses opérationnelles : 145,9 M$
• Déficit total : 297 544 $

• Budget équilibré aux fins de conformité
• Déficit non disponible aux fins de conformité : 297 544 $

• Projets de construction et de réfection : 18,2 M$
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Calendrier d’activités
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Activités Date

Annonce du financement de la province 2025-2026 27 mars 2025

Annonce du financement du ministère de l’Éducation (MÉO) pour 
l’année scolaire 2025-2026

26 mai 2025

Dépôt et approbation du budget initial par le Conseil élu 24 juin 2025

Transmission du budget au ministère de l’Éducation 30 juin 2025

Annonce du financement révisé du MÉO pour l’année scolaire 
2025-2026

17 octobre 2025

Transmission du budget révisé au ministère de l’Éducation 15 décembre 2025

Dépôt et approbation du budget révisé par le Conseil élu 27 janvier 2026



Revenus et dépenses

Revenus Montant Pourcentage

Subventions générales provinciales 114 692 243 $ 78,7 %

Subventions provinciales – autres 2 964 687 $ 2,0 %

Impôts fonciers scolaires 10 262 396 $ 7,0 %

Revenus des fonds générés par les écoles 4 250 000 $ 2,9 %

Subventions fédérales et droits de scolarité 111 304 $ 0,1 %

Revenus de placement (intérêts) 100 000 $ 0,1 %

Autres droits et recettes provenant des conseils scolaires 575 925 $ 0,4 %

Droits et recettes provenant d’autres sources 1 840 656 $ 1,3 %

Amortissement des apports en capital reportés 10 860 421 $ 7,5 %

Total des revenus 145 657 632 $ 100,0 %
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Dépenses Montant Pourcentage

Enseignement 1 97 865 407 $ 67,0 %

Administration 1 6 081 669 $ 4,2 %

Transport scolaire 9 801 678 $ 6,7 %

Installations pour les élèves 1 15 886 748 $ 10,9 %

Dépenses des fonds générés par les écoles 4 250 000 $ 2,9 %

Autres dépenses 806 054 $ 0,6 %

Amortissement 2 11 263 620 $ 7,7 %

Total des dépenses 145 955 176 $ 100,0 %

Notes
1) Montant net de l’amortissement
2) Amortissement des immobilisations corporelles et des obligations de mises hors services des 

immobilisations

Revenus et dépenses (suite)
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Projets de construction et de réfection planifiés

• Les projets prévus de l’année scolaire 2025-2026 sont évalués à 18 170 810 $. 
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Nord Centre Sud Conseil

É.C. Pavillon Notre-
Dame (Hearst)

École secondaire 
catholique Thériault 

(Timmins)

É.C. Assomption 
(Earlton)

Autres projets dans les 3 
régions du Conseil

École secondaire 
catholique de Hearst 

(Hearst)

É.C. Don Bosco 
(Timmins)

É.S.C. Ste-Marie 
(Temiskaming Shores)

É.S.C. Cité des Jeunes 
(Kapuskasing)

É.C. Jacques-Cartier 
(Kapuskasing)



Statistiques
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Année scolaire Élémentaire Secondaire Total Écart (nombre) Écart (%)

2025-2026 3 769 1 521 5 290 44 0,8 %

2024-2025 3 718 1 528 5 246 (116) (2,2 %)

2023-2024 3 758,5 1 603,5 5 362 (12) (0,2 %)

2022-2023 3 844 1 530 5 374 (120) (2,2 %)

2021-2022 3 940 1 554 5 494 3 0,0 %

2020-2021 3 955 1 536 5 491 (163) (2,9 %)

2019-2020 4 097 1 557 5 654 7 0,1 %

2018-2019 4 082 1 565 5 647 S/O S/O

Note
1) L’écart se calcule avec l’année scolaire précédente

Effectifs scolaires à temps plein (< de 21 ans)
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Dotation du personnel à temps plein 
(au 31 oct. 2025)

Catégories Nombre Pourcentage

Enseignant(e)s et conseiller(ère)s pédagogiques 449 46,6 %

Personnel de soutien dans les écoles 363 37,6 %

Personnel de l’entretien des écoles 64 6,6 %

Directions d’écoles et directions adjointes 42 4,4 %

Employés non syndiqués 35 3,6 %

Conseiller (ère)s scolaires 10 1,0 %

Élèves conseiller(ère)s 2 0,2 %

Total 965 100 %
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Notes
1) 95% du personnel travaille directement avec les élèves



Écoles élémentaires 1 23

Écoles secondaires 1 8

Éducation permanente et centres d’alphabétisation 1 4

Ateliers 4

Siège social et 3 points de service 2 4

Notes
1) Dix-sept (17) centres de garde et services avant et après l’école se retrouvent dans nos écoles et 

un (1) sera en construction sous peu dont l’ouverture est planifiée pour 2027 (ÉC Jacques-Cartier de 
Timmins).

2) Deux (2) points de service occupent des espaces dans nos écoles
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Nombre de bâtiments



Nord

Écoles / bâtiments Ville Type de service

É.C. Sts-Martyrs-Canadiens Iroquois Falls Centre de garde

É.C. Nouveau-Regard Cochrane Service avant et après l’école

É.C. André-Cary Kapuskasing Centre de garde

É.C. Jacques-Cartier Kapuskasing Centre de garde

É.C. St-Jules Moonbeam Service avant et après l’école

É.C. Georges-Vanier Smooth Rock Falls Centre de garde

É.C. Ste-Anne Hearst Service avant et après l’école 

É.C. Pavillon Notre-Dame Hearst Service avant et après l’école 

É.C. St-François-Xavier Mattice Service avant et après l’école 

Centre de garde de la petite enfance ou 
programme de jour prolongé
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Centre

Écoles / bâtiments Ville Type de service

É.C. St-Jude Porcupine Centre de garde

É.C. St-Gérard Timmins Centre de garde

É.S.C. Thériault Timmins Centre de garde

Siège social Timmins Centre de garde

É.C. Jacques-Cartier (construction à venir) Timmins Centre de garde

Centre de garde de la petite enfance ou 
programme de jour prolongé (suite)
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Sud

Écoles / bâtiments Ville Type de service

É.C. Ste-Croix Haileybury Service avant et après l’école

É.C. Assomption Earlton Service avant et après l’école

É.C. Assomption Kirkland Lake Centre de garde

É.C. St-Michel Temiskaming Shores Centre de garde
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Recommandations

Adoption des prévisions budgétaires révisées

ATTENDU QUE les prévisions budgétaires révisées permettent au 
Conseil de répondre aux besoins des élèves en utilisant les fonds 
disponibles;

QUE le Conseil élu approuve un budget équilibré aux fins de 
conformité et des dépenses de fonctionnement de 145 955 176 $ 
comme prévisions budgétaires révisées pour l’année scolaire 
2025-2026, tel que présenté à la séance ordinaire du CSCDGR du 
27 janvier 2026.
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